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Smart cities -
O momento-chave para o poder local

um cenario em que se prevé que a digitaliza-
¢ao redefinira a governacao local, dois perfis
de municipios emergem no mapa: os que
adotaram a tecnologia como motor de um
desenvolvimento sustentavel e os que ainda
observam esta revolucao a distancia. E pertinente notar
que, mesmo entre os territérios que se autodenominam
smart cities, existe, nalguns deles, o uso pontual de ga-
dgets e plataformas avulsas, sem uma estratégia clara.
Averdadeira transformagao requer uma visao integrada
que coloque a digitalizagao ao servigo de objetivos de
eficiéncia, inclusao e qualidade de vida.

A revolugdo de atores politicos que se ira verificar
nas proximas elei¢cdes autarquicas (com mudanga de,
pelo menos, mais de 100 dos 308 executivos municipais)
faz antever a renovacao dos agentes politicos, quica uma
mudanca geracional, que se deseja mais atenta e mais
sensivel as questoes da transicao digital, perspetivando
um necessario alinhamento holistico e universal nos va-
rios entes do poder local e independentemente das suas
dimensdes.

A Estratégia Nacional de Territérios Inteligentes
(ENTI) afirma-se, atualmente, como um instrumento
essencial para redefinir a relacao entre tecnologia, cida-
daos e municipios, partindo do principio de que a digi-
talizacao deve servir objetivos claros de desenvolvimen-
to sustentavel e coesao territorial. Nao sera apenas mais
um documento técnico; é, ou deveria ser, um mapa es-

tratégico para um novo paradigma de governagao local.
Mais do que gadgets ou plataformas, propde uma trans-
formacao mais profunda: trabalhar a cultura organiza-
cional da Administracgao Local, reforcar competéncias e,
sobretudo, usar dados de forma fiel e estruturada.

AENTI nao se trata de um catalogo de inovagoes avul-
sas, mas, sim, de um quadro estratégico hierarquizado e
concebido de forma articulada. O desenvolvimento de
longo prazo ocupa uma posicao prioritaria, enquanto a
sustentabilidade ambiental e social ocupard a segunda
posicao. A transicao digital é apresentada como um ca-
talisador, sendo esta abordagem fundamental para ga-
rantir que a inteligéncia aplicada aos territérios resulte
em vantagens concretas no quotidiano dos cidadaos.

E ha ganhos evidentes de eficiéncia e boa governan-
ca: sensores, lIoT, beacons, manutencao preditiva — tudo
isto deixa de ser show-off tecnolégico para se tornar ins-
trumento de decisoes rapidas, sustentadas, inteligentes
e, acima de tudo, impactantes no dia a dia dos cidadaos.
A limpeza urbana torna-se mais eficaz; os transportes,
mais previsiveis; a gestao energética, mais racional. Pe-
quenos grandes detalhes que, somados, aumentam, de
forma real, a qualidade de vida das populagoes.

A Administragao Local dispoe, entao, de um momen-
to decisivo para abragar uma nova vaga de politicas publi-
cas, todas elas mais inteligentes, sim, mas, acima de tudo,
profundamente humanas, colaborativas e alicer¢adas em
dados fidveis que espelhem a realidade de cada territério.
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