
PROGRAMA:

9h00 . Acreditação e Entrega de Documentação.

9h15 . Sessão de Abertura:
– Dr. Ângelo Verdades de Sá. Presidente do 

Conselho Executivo da CIMAC.

9h30 . Novo Regime Jurídico de Organização dos 
Serviços – Princípios, Estrutura Interna, Modelos 
Organizacionais  e Relação com outros Instrumentos 
Legais e de Gestão:

– Dr. José Constantino. Chefe de Divisão de 
Inovação e Consultadoria - Direcção Geral das 
Autarquias Locais. 

10h00 . Momento de Debate .

10h15 . Modelos Organizacionais de Base Matricial –
Aplicabilidade à Realidade Municipal.

– Dra. Cristina Andrade. Directora do  
Departamento Recursos Humanos do Município 
de Matosinhos.

10h45 . Momento de Debate .

11h00 . Pausa para Café.

11h15 . Reorganização dos Serviços Municípais  no 
Município de Sintra– Case Study.

– Dr. Miguel Almeida. Director do Departamento 
de Administração Financeira e Patrimonial do 
Município de Sintra.

11h45 . Momento de Debate .

12h00 . Novo Modelo Organizacional – Uma 
Necessidade, uma Oportunidade.

– Dra. Ana Abade - Manager da SMART Vision.

12h30.  Momento de Debate .

12h45 . Sessão de Encerramento.
– Eng.º Alfredo Barroso. Vice-Presidente do 

Conselho Executivo da CIMAC.

13h00 . Almoço.

ENQUADRAMENTO:

O Decreto-Lei n.º 305/2009, de 23/10 que estabelece o
novo regime jurídico de organização dos serviços das
autarquias, pretende dar corpo legal a modelos
organizacionais que potenciem a eficiência, eficácia,
qualidade e agilidade no desempenho das atribuições
autárquicas.

Este diploma desafia as autarquias a reestrurarem a sua
organização, numa lógica de racionalização dos serviços e
de estabelecimento de metodologias de trabalho transversal,
agregação e partilha de serviços que satisfaçam
necessidades comuns a várias unidades orgânicas.

A CIMAC atenta e ciente da necessidade e importância do
debate acerca do entendimento sobre os conceitos previstos
no diploma e da ressalva da importância do instrumento de
reestruturação, considerou pertinente a realização de um
seminário subordinado ao tema em questão.

OBJECTIVOS:

– Apresentar os principais conceitos necessários ao estudo
das organizações e à compreensão das suas tipologias e
dinâmicas;

– Analisar os tipos de estruturas organizacionais
comtemplados novo regime jurídico da organização dos
serviços municípais;

– Identificar os principais factores condicionantes no
desenho de uma organização;

– Relacionar os modelos organizacionais com outros
normativos condicionantes da organização autárquica:

. Quadro de atribuições e competências das autarquias locais;

. Estatuto do pessoal dirigente;

. Sistema de avaliação de desempenho;

– Debater a coexistência da estrutura organizacional com
novas tendências nos estilos de liderança (“Coaching” –
Treino, Delegação, Direcção, Colaboração, Coordenação) e
de suporte tecnológico, físico e técnico às próprias
estruturas (dinâmicos, descentralizados, cooperativos, em
rede, virtuais; outsourcing, subcontratação);

-Identificar oportunidades formação, potenciação e
responsabilização do capital humano coerentes com o novo
modelo organizacional;

DESTINATÁRIOS:

Eleitos, e dirigentes das Autarquias do Alentejo Central.

LOCAL:

ÉvoraHotel

INSCRIÇÃO:

Sem custos de inscrição para as Autarquias do Alentejo 
Central.
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