°,
SMARTUASION* §

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

You have an idea, we have a solution!



A NOSSA VISAO

Acreditamos que a competitividade de uma empresa esta intimamente
relacionada com o conhecimento que esta tem dos desejos, expectativas
e comportamentos dos seus clientes. Estamos atentos a esta constante
evolucdo do mercado, investigando e desenvolvendo novas solucoes e
ferramentas para apoiar os nossos clientes nesta mutacao.

A SMART Vision sera a prestadora de servicos de assessoria e auditoria
estratégica lider de mercado no Sector Publico, em que a qualidade dos
seus servicos, solucoes e o reconhecimento dos seus colaboradores, serao
considerados exemplares, Unicos e disputados pela generalidade das
instituicoes, representando, nos seus dominios de intervencdo, a elite do
conhecimento e do saber fazer.

Definimo-nos por uma equipa de profissionais competentes e empenhados
e somos conhecidos e reconhecidos pela qualidade das ferramentas
préprias que utilizamos para desenvolver e maximizar o potencial das
nossas solugoes e modelos de negdcio.

O nosso elevado grau de especializacao e seriedade, associado a uma
abordagem Unica e virada, em exclusivo, para uma satisfacao integral e
inquestionavel dos nossos clientes, permitem-nos gozar de um nivel de
sucesso no mercado, que nos tem catapultado para niveis de crescimento
e de exceléncia muito interessantes.

A NOSSA MISSAO

A missao da SMART Vision é proporcionar a realizacao profissional dos seus
clientes, colaboradores e parceiros, orientando os organismos € entidades
publicas para a mudanca, alinhando pessoas, processos, sistemas e
estruturas, através da utilizacgdo de metodologias Unicas de assessoria e
auditoria estratégica, com a maximizacdo da cadeia de valor, agindo,
sempre, em estrito respeito e conformidade com as estatuicoes legais e
morais aplicaveis.




A SMART Vision, empresa de consultoria e auditoria estratégica focalizada e especializada no sector
publico, pauta a sua actividade pela assumpcao formal de valores como o rigor, o profissionalismo, a
idoneidade, a competéncia e a imparcialidade.

Foi a aposicéo destes valores no contexto de execucdo dos mais de 300 projectos que ja realizamos
para o sector publico, que nos coloca, hoje, numa posicao cimeira e de destaque no panorama
concorrencial em que nos inserimos.

Tem sido o reconhecimento destes valores que nos tem transportado para importantes e distintivas
parcerias com as maiores empresas nacionais e internacionais e que tem determinado uma posicao
de indiscutivel sucesso que, nos Ultimos dois anos, conheceu um crescimento exponencial de mais de
200%, em momentos de crise internacional profunda.

A fidelidade e satisfacao dos nossos clientes, espelhada na execucao de projectos sucessivos, sao
sintomaticos de uma justa e correcta posicao no mercado e da captagao dos melhores e mais distintos
profissionais que connosco colaboram.

Liderar, estimular e trespassar o espirito SMART Vision, assumido incondicionalmente pelos nossos
colaboradores e pelos especialistas de reconhecidos méritos que integramos no nosso ilustre

painel, tem-se revelado uma experiéncia gratificante, com a contundéncia dos resultados ja
expressados ex ante.

A nossa promessa serd a mesma que temos assumido: continuar a trabalhar, com a devogéo e a
entrega que nos caracterizam, para conseguirmos lograr a nossa melhoria continua e a exceléncia
dos nossos clientes.

Foi no contexto de uma breve sintese deste percurso e destes desideratos, que a presente publicacdo
se tornou realidade.

A todos 0s nossos clientes, colaboradores, parceiros e amigos, 0 meu bem-hajam.

Sérgio Chéu

Director Geral




Exceléncia - A Estratégia

INTEGRAR

PROCESSOS
E PESSOAS

FOCALIZAR
NA
ESTRATEGIA

PARTILHAR E GERIR
AS REGRAS E
POLITICAS
MUNICIPAIS

INVESTIR
NOS
RESULTADOS

PARTILHAR
E GERIR
CONHECIMENTO




Exceléncia - O Modelo de Gestao Integrada

Bl - ANALISE MULTIDIMENSIONAL

CORPORATE GOVERNANCE

AUDITORIA

AVALIACAO DE DESEMPENHO - SIADAP

GESTAO DE

PORTFOLIO BPM
GESTAO DE
PROCESSOS

A

COMPETENCIAS

GESTAO DE
PROJECTOS

GESTAO DE




Avaliacao de Desempenho

* Criacdo de “Dashboards” de analise de desempenho - Ex. BSC,
QUAR

* Processo interactivo de avaliacao e auto-avaliacao

* Medicao do desempenho da entidade

* Medicao do desempenho das unidades organicas (SIADAP 1)

* Medicao do desempenho de dirigentes e colaboradores (SIADAP 2
e3)

* Andlise de evolugao e comparacao

* Monitorizacao de projectos e actividades

* Criacdo e controlo de planos de ac¢ao

Gestao de Competéncias

* Cadastro de Competéncias individuais e de grupos

* Relacao de Cargos, mecanismos de substituicao e delegacao
* Registo de necessidades de formacao

* Criacao de Planos de formacao e monitorizacao

Auditoria

* Criacdo Planeamento de auditorias organizacionais
* Criacao de programas de auditoria

* Gestao de arquivos de auditoria

* Registo de resultados de auditoria

* Registo e controlo do processo de tratamento de nao
conformidades, accoes preventivas e correctivas

BPM - Gestao de Processos

* Sistematizacao dos processos de negocio da entidade

* Disponibilizacao grafica dos fluxogramas com utilizacao da notagao
BPMN

* Configuracao de detalhes das tarefas: recursos, inputs/outputs,
regras de negdcio, tempo, custo, controlo internos e outras
informagoes

* Automatizacao do processo de revisao e melhoria continua

* Simulacao da realizacao de processos dados os parametros
essenciais de execugao

* Criacao e comparacao de cendrios de simulacao
* Graficos e dashboards de comparagao de processos
* Disponibilizacao das tarefas do dia a dia por grupos ou individuos

* Visao do curso do processoe monitorizacao de instancias de
processos em tempo real

* Plataformas de colaboracao, discussao e aprovacao/revisao
* Integracao com ERP, portais ou outos aplicativos

* Definicao e controlo de indicadores de performance atraves de
graficos ou dashboards interactivos

* Registo de nao conformidades e acgées preventivas relacionadas
com os processos e tarefas.

* Utilizacao de ferramentas tipo PDCA, Ishikawa, 5 W/

* “Business intelligence “ de processos com possibilidade de
utililizacao de metadados relacionados com os mesmos




Gestao de Portfélio

* Criacao de inventario de Programas e Projectos

© Aplicagéo de critérios de categorizacao relativamente aos objectivos
estrategicos da entidade

* Aplicacao de critérios de avaliacao de risco

* Visualizacao do Portfolio para suporte ao processo de decisao

¢ Definicao e Criacao de um modelo de classificacao da capacidade/
maturidade dos Programas/Projectos

Gestao de Projectos

* Identificacao de Tarefas -Graficos de Gantt, caminho critico,
precedéncias e metas.

* Programacao de Projectos (Time Frame) com indicacao de
interdependéncias de projectos e precedéncias de tarefas

* Recursos: visdao Multi-projecto da alocacao de recursos e controlo
da carga por recurso e gestao de Agenda

* Financas: Custos e proveitos orcamentados e controlo de custos e
proveitos efectivos

* Risco: Identificacao de riscos e andlise do impacto nos projectos e
definicao de estratégias de prevencao e mitigacao

* Controlo de revisao de projectos (Recalculo de custos orcamentados
ELVETN]

* Controlo de Progresso com definicao de indicadores de
performance

*» Controlo das accoes preventivas/correctivas em curso

* Ambientes de Colaboracao para equipa de projecto, registo de
duvidas e dos processos de tomada de decisao

* Gestao de documentos do projecto

Business Inteligence

* Analise Multidimensional com recurso a funcionalidades de
exploracao como “slice & dice” - visao de partes de informacao,
decomposicao em diferentes perspectivas

* Page-by - referenciagao de informacao (criacao, contribuicao,
edicao)

* Pivot Tables - sumarizacao de dados, drag-and-drop

* Filtros por argumento

* Drill down/up - divisdo da informacao em camadas com mecanismos
de refinamento com sujeicao a determinada hierarquia

Gestao do conhecimento
e conteudos

* Processo de digitalizacao com captura de documentos e

metadados simultaneamente (OCR)

indexacao em classes de conteidos em repositdrio integrado de

gestao de documentos

» Workspace de partilha e edicao de documentos e projectos com
workflow integrado de gestao de processos de aprovacao, controlo
de versoes e revisao e funcionalidades de check in/check out para
eliminar a possibilidade de alteragbes simultaneas nos conteudos
geridos

* Gestao do ciclo de vida de documentos (ex.: elaboracao, aprovacao,

expiracao, retenc¢ao, eliminacao) com mecanismos de alerta.

Tecnologias avangadas de busca, incluindo FTS (full-text search),

dicionario de sinonimos, metadados e categorizacao dinamica de

contetidos

* Formularios electrénicos

* Mecanismos de publicacao

* Mecanismo para assinatura digital de documentos




Lista dos Principais Servicos Prestados pela nossa Equipa
ENTIDADE ~ ANO  BREVEDESCRIGAODOPROJECTO

Municipio da Ribeira

Assessoria de acompanhamento da Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e Gestao de Stocks (Ano

Grande SHELED gy 1) e Monitorizacao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao
Municipio de Sines Em curso Implementacdo do Sistema de Contabilidade de Custos
Municipio de Proenca-a- o ) Elaboracéo de Estudo Economico-Financeiro referente a tabela de precos do Municipio de Proenca-a-Nova e do
Nova Documento de Enquadramento Estratégico para Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento
Teatro Municipal de Faro Em curso Acompanhamento do Sistema de Gestao da Qualidade
e Concepcao e Monitorizacao da Implementacao de um Modelo de Desmaterializacao e Gestao de Processos Internos
Ll A BRI Emcurso ¢ ge Interaccao Multicanal com o Municipe/Cidadao
Municipio da Serta Em curso  Assessoria Estratégica no ambito da Harmonizagao e Normalizacao de Procedimentos da Area Financeira
Municipio da Serta Em curso  Fundamentacao Economica e Financeira das Taxas e Precos
Municipio de Viana do EMIETso Plano de Accao e monitorizacao da implementacao de um modelo de desmaterializacao e gestao de processos
Alentejo internos e de interaccao com o Municipe/Cidadao
Municipio de Viana do Em curso  Flano de Técnico para Implementacdo do Balcio Unico - Concepgio de um modelo de desmaterializacdo e gestdo de
Alentejo processos internos e de interaccao com o Municipe/Cidadao
“Nova Construtora S. u ] —— "
Jorgense, Lda.” Em curso “Estudo de Viabilidade e Avaliacio da Empresa Nova Construtora S Jorgense, Lda
,\Hng:p:ft'gllo sl e Em curso Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e Gestao de Stocks
Municipio de Oliveira do Emlcarsn Definicao e monitorizacao da implementacao de um modelo de desmaterializacao e gestao de processos internos e
Hospital de interaccdo com o Municipe
Eisstggéo Uit o Em curso  Assessoria Estratégica - Ano econémico de 2011
Comunidade Intermunicipal
do Alentejo Central Em curso  Apoio na Implementacao do SIADAP na CIMAC
(CIMAC)
Municipio de Coimbra Em curso  Prestacdo de servicos de apoio na area da contabilidade
Municipio das Lajes do Pico Em curso  Assessoria de Acompanhamento da Implementacao do Plano de Saneamento Financeiro - Ano 2011/2012
Municipio de Abrantes Em curso  Assessoria Estratégica no ambito do Processo de Modernizacao Administrativa




Lista dos Principais Servicos Prestados pela nossa Equipa
ENTIDADE ~ ANO  BREVEDESCRIGAODOPROJECTO

WIS G CETEE B2e Em curso  Assessoria de Apoio a Decisao

Jorge)

Munfcipio de Santa Cruz da 0 @) "lmp_lementagéo do Si_sgema de Gestao de Stocks, do Sistema de Obras por Administracao Directa e implementacao
Graciosa do Sistema de Contabilidade de Custos”

uniclo s Veas  Emaurso ~Sesora o Ambit dospocesos desmateraliaci e reengenhars e procesto, e e
Municipio de Loulé Em curso  Implementacao do Sistema de Informacao Financeira do Municipio

Municipio de Portel Em curso Acompanhamento da Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

Municipio de Figueiré dos

Vinhos Em curso Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

Municipio de Viana do

Alentejo Em curso Acompanhamento da Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

Junta de Freguesia de

Santa Cruz Em curso  “Monitorizacdo da Fundamentacdo Economico-Financeira das Taxas, SIADAP e Reorganizacao dos Servicos”

Municipio de Angra do

il Em curso  Auditoria Administrativa e de Recursos Humanos da Camara Municipal de Angra do Heroismo

“Uniao das Cooperativas
Agricolas de Lacticiniosde ~ Em curso  Assessoria de Apoio a Decisdo

Sao Jorge, UCRL”
= PR . e Ay y—
Municipio de Abrantes Em curso Elaboracao de Estudo Economico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 — E/2006 de 29 de
Dezembro
Municipio de Murtosa Em curso Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

Municipio da Calheta (Sao

Jorge) Em curso Acompanhamento da Implementagéo do Plano de Saneamento Financeiro

Municipio da Calheta (Sao

Jorge| Em curso  Conceptualizacdo e implementacao de uma central de compras

Municipio da Calheta (Sao

Jorge) Em curso Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

Municipio da Povoagao Em curso  “Implementacao de um Sistema de Gestao de Stocks, Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos”




Lista dos Principais Servicos Prestados pela nossa Equipa

Municipio do Nordeste Em curso  Conceptualizacao e implementacao de uma Central de Compras
Municipio do Porto Em curso  Implementacao do Sistema de Contabilidade Analitica
o1 Diagnostico e desenho do Modelo de Gestao Integrada de Receita Municipal Desenho das funcionalidades da
Municipio do Porto Em curso aplicacao de suporte
Municipio da Serta 2011 Monitorizacao da Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
“Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
Municipio das Lajes do Pico 2011 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”
Municipio de Oliveira do “Implementacdo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) incluindo o
Hos itzF:l 2011 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missdo, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
P Unidades Organicas)”
Comunidade Intermunicipal 2 . : 2 .
do Alto Alentejo (CIVAA) 2011 Formacao de: Taxas - Elaboracao de Regulamentos Especificos
Comunidade Intermunicipal = i -
do Alto Alentejo (CIVAA] 2011 Formacao de: Inventario e Cadastro
Comunidade Intermunicipal . . i
do Alto Alentejo (CIVAA) 2011 Formacao de: BSC - Balanced Scorecard
Comunidade Intermunicipal = . .
do Alto Alentejo (CIVAA) 2011 Formacao de: Reengenharia de Processos
Municipio de Torres Novas 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade Analitica
Comunidade Intermunicipal 2 . N - I
do Alto Alentejo [CIVAA) 2010 Formacao de: Reorganizacao dos Servigos Municipais
LS 21 ST 2 2010 Formacao de: Gestao por Objectivos
do Alto Alentejo (CIMAA) '
Comunidade Intermunicipal
do Alentejo Central 2010 Formacéo de: Inventariacdo e Gestao Avancada do Patriménio
(CIMAC)
Comunidade Intermunicipal
do Alentejo Central 2010 Formacao de: IVA

(CIMAC)




Lista dos Principais Servicos Prestados pela nossa Equipa

Municipio da Ribeira

Grande 2010 Assessoria de Acompanhamento da Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos - Ano 2010
“Ponto Alto - Panlficagdo e 2010 “Assessoria de apoio a gestdo nas areas financeira, juridica e recursos humanos”
Docaria Regional, Lda.” !
“Terra Mansa Agro-
Pecuaria, Comércio e 2010 “Assessoria de apoio a gestao nas areas financeira, juridica e recursos humanos”
Servicos, Lda.”
N sgte et 2010 “Assessoria de apoio a gestdo nas areas financeira, juridica e recursos humanos”
Unipessoal, Lda.” P g "]
“Fumeiro de Santo Antao
- Enchidos da llha de Sao 2010 “Assessoria de apoio a gestao nas areas financeira, juridica e recursos humanos”
Jorge, Lda.”
Grupo José Leovegildo 2010 “Assessoria de apoio a gestao nas areas financeira, juridica e recursos humanos”
AEBA - Associacao u o T lerErm CEAT R Jeino —
Empresarial do Alto Ave 2010 Formacao: Legislacao ““Codigo dos Contratos Publicos”” - Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro
Estadio Universitario de 2010 Assessoria de implementacao do ERP SIAG-AP da GEDI e Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e
Lisboa Assessoria técnica e financeira e Prestacao de Contas no ambito do POC-Educacao — Ano econdmico de 2010
"D”el‘;g;cég'o CR 0L 2010 Monitorizacao da Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
Municipio de Matosinhos 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
Municipio de Viana do 2010 “Realinhamento Estratégico do Modelo de Organizacao dos Servicos Municipais, no ambito do Decreto-Lei n®
Alentejo 305/2009, de 23 de Outubro”

] “Realinhamento Estratégico do Modelo de Organizacao dos Servicos Municipais, no ambito do Decreto-Lei n®
Municipio do Funchal 2010 305/2009, de 23 de Outubro”

- A “Revisao do Estudo Econdmico-Financeiro do Regulamento e Tabelas de Taxas, Precos e Outras Receitas Municipais
I E T G R Al do Municipio, nos termos do Regime Geral de Taxas das Autarquias Locais”
Municipio de Olhao 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
el bl Sl e 2010 Estudo e Elaboracao de Compéndio Regulamentar

Jorge)




Lista dos Principais Servicos Prestados pela nossa Equipa
ENTIDADE ~ ANO  BREVEDESCRIGAODOPROJECTO

“Realinhamento Estratégico do Modelo de Organizacdo dos Servicos Municipais, no ambito do Decreto-Lei n°

Municipio de Arraiolos 2010 305/2009, de 23 de Outubro”

aﬂoli‘rgglp el € 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

Municipio de Coimbra 2010 Apoio da area de Contabilidade - Reconciliacao de Facturagao / Fornecedores de Outubro a Dezembro

gnrt;r:dcg)lo el 2010 Elaboracao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao de Corrupcao e Infracgoes Conexas

- “Elaboracio de Estudo de Fundamentagdo Econémico Financeira da Tabela de Precos de Aguas, Saneamento e

L]0 B S 2 A Residuos Solidos do Municipio”

Municipio de Ponta 2010 Consultoria de Revisao do Estudo Econémico-Financeira das Taxas no ambito da Lei N° 53-E/2006 e fundamentacao

Delgada das novas taxas que o Municipio pretende acrescentar

Municipio de Coimbra 2010 Prestacao de servicos de apoio na area da contabilidade

Municipio da Ribeira 2010 Revisao Periddica do Estudo de Fundamentagao Econdmico-Financeira dasTaxas no ambito da Lei n® 53 - E/2006 de

Grande 29 de Dezembro

Municipio do Nordeste 2010 Elaboracao do estudo de fundamentacao de aplicacdo de Derrama no Municipio de Nordeste

Municipio do Bombarral 2010 Consultadoria de Apoio a Decisao para o Centro Educativo do Bombarral
“Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o

Municipio de Olhao 2010 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”
“Implementacgao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o

Municipio da Povoacao 2010 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”

lJVlunicupio da Calheta {Sao 2010 Assessoria de Apoio a Decisao

orge)

Comunidade Intermunicipal i

do Alentejo Central 2010 Seminario - Regime Juridico da Organizacao dos Servicos das Autarquias Locais - 14 de Setembro - Evora

(CIMAC)

Municipio da Lourinha 2010 “Implementacao do GES, OAD e Sistema de Contabilidade de Custos”

Municipio de Seia 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos




Lista dos Principais Servicos Prestados pela nossa Equipa
ENTIDADE ~ ANO  BREVEDESCRIGAODOPROJECTO

Municipio de Portalegre 2010 Desenho e Implementacao de um Modelo de Gestao de Stocks e Contabilidade de Custos no Municipio de Portalegre
Municipio de Alandroal 2010 lrl:t:rrrgzgnalglsglgi% %I:I, t‘:jrgpézr:;gﬁggéo da Gestao por Objectivos”, no ambito de um projecto da Comunidade
Municipio de Arraiolos 2010 lrl:tc;rrrrr:ignalg;;:;z% 5’3;?, t‘:jrgp(l:ir:terra'lltfgéo da Gestao por Objectivos”, no ambito de um projecto da Comunidade
Municipio de Mourio 2010 lﬁ;ﬂﬂﬁﬁgggﬁiﬂ %l; ;:jrgp(l;r:;:ltfgéo da Gestao por Objectivos”, no ambito de um projecto da Comunidade
Municipio de Regengos de 2010 “Formacdo-accdo para “Implementacao da Gestao por Objectivos”, no ambito de um projecto da Comunidade
Monsaraz Intermunicipal do Alentejo Central”

Municipio de Redondo 2010 l:t%rrnr:\auﬁggglgﬂg %';?1 t’:jrgp(l:zr:;:;‘.fgéo da Gestao por Objectivos”, no ambito de um projecto da Comunidade
Mumidplo a Esremoz 2010 e e e e e g o S ¢ Conabliade de Custo”
Municipio de Mourio 2010 “Formacao-accao para “Desenho e Implementacao de um Modelo de Gestao de Stocks e Contabilidade de Custos”,

no dmbito de um projecto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central”

“Formacgao-ac¢ao para “Desenho e Implementacao de um Modelo de Gestao de Stocks e Contabilidade de Custos”,

Bl e e ol no dmbito de um projecto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central”

“Formagao-accao para “Desenho e Implementacao de um Modelo de Gestdo de Stocks e Contabilidade de Custos”,

el el e el “OA no ambito de um projecto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central”

“Formacao-accao para “Desenho e Implementacao de um Modelo de Gestao de Stocks e Contabilidade de Custos”,

L R s 20U no 4mbito de um projecto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central”

Municipio de Viana do 2010 “Formacao-accao para “Desenho e Implementacao de um Modelo de Gestao de Stocks e Contabilidade de Custos”,
Alentejo no ambito de um projecto da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central”

Municipio de Marvao 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

Municipio de Vila do Porto 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

“Elaboracao do Estudo e Plano de Saneamento Financeiro, incluindo o Estudo sobre a situagao financeira do
municipio e o plano de saneamento financeiro, elaborado nos termos previstos nos n° 2 e 3 do artigo 40° da Lei
n° 2/2007, de 15 de Janeiro - Lei das Financas Locais, e do n° 2 do artigo 4° do Decreto-Lei n°® 28/2008, de 7 de
Margo”

Municipio das Lajes do Pico 2010




Lista dos Principais Servicos Prestados pela nossa Equipa
ENTIDADE ~ ANO  BREVEDESCRIGAODOPROJECTO

Municipio de Faro 2010 Acompanhamento e Orientacao para a Gestao do Sistema de Gestao da Qualidade
Municipio de Olhao 2010 Monitorizacao da operacionalizagao do Sistema de Gestao da Qualidade

e = Prestacao de servicos de assessoria no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade visando a implementacao da
Municiploide Ofhdo el norma ISO 9001:2008 no Estadio Municipal de Olhio

] 5 “Servico de assessoria no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade - ISO 9001:2008, Auditoria Interna e verificacdo
L]l 2l Ehsy e de rotina no Espaco Internet”

et 2 “Servico de assessoria no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade - ISO 9001:2008, Auditoria Interna e verificagao
Municipio de Olhao 2010 de rotinas nas Piscinas”

Ao 2 “Servigo de assessoria no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade - ISO 9001:2008, Auditoria Interna e verificagdo
el 6l Bz AU de rotinas na Casa da Juventude”

e = “Servico de assessoria no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade - ISO 9001:2008, Auditoria Interna e verificacao
MRS G OIEE =l de rotinas no Estadio Municipal”
Teatro Municipal de Faro 2010 Acompanhamento e Orientacao para a gestao do Sistema de Gestao da Qualidade do Teatro Municipal de Faro
Municipio de Paredes 2010 Diagnostico de Avaliacao da Execeléncia Organizacional
Municipio de Matosinhos 2010 Atribuicao do codigo do sistema de classificacao unico (CPV 2008) aos artigos de natureza de stock
Municipio da Povoagio 2010 Elaboracéo de Estudo Economico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 - E/2006 de 29 de

Dezembro

Municipio de Terras de 2010 Elaboracao de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 - E/2006 de 29 de
Bouro Dezembro
Estadio Universitario de 2010 Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e Assessoria técnica e financeira e Prestacao de Contas no ambito
Lisboa do POC-Educacao - Ano econémico de 2009
I\Dn;giac&glio celionts 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
'\G’Ir":;';g"o el 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestao de Stocks
Municipio de Coimbra 2010 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e controlo de Obras por Administracao Directa
B[P el e 2010 Assessoria de Acompanhamento da Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos

Heroismo
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Municipio do Nordeste 2010 Estudo e Elaboracao do Regulamento Municipal de Taxas e do Regulamento Municipal da Urbanizacao e Edificacao
"Gnrl;'gi'g?a'o de Santa Cruz da 2010 Elaboracao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao de Corrupcao e Infraccoes Conexas
'gr:'g;g'fa'o B G g Revisao do Regulamento Municipal de Urbanizacao e Edificacao
1 o “Desenho e Implementacao do Sistema de Gestao da Qualidade no Municipio de Gavido nas areas de Atendimento,
L]0 ) (e =L Obras de Edificacao e Urbanizacao, Administrativa e Financeira e Armazém e Aprovisionamento”
Desenho e implementacao do Sistema de Gestdo da Qualidade conducentes a certificacao (NP ISO 9001:2000) nas
Municipio de Faro 2010 seguintes unidades/entidades: Biblioteca Municipal; Teatro Municipal; Espaco Internet O projecto teve como suporte
a implementacéo da ferramenta de autoavaliacao CAF - Estrutura Comum de Avaliacao
- . . “Elaboracéo do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2009, incluindo a execucdo e monitorizacao de
tnelloebllimebi A todas as operacoes de fim de exercicio”
] “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2009, incluindo a execucdo e monitorizacao de
I R LS 2009 todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Lagoa 2009 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de gestao de stocks
Municipio de Santarém 2009 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
gnaﬁgép'o G R 2009 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
“Elaboracéo de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 - E/2006 de 29 de
Municipio da Calheta (Sao 2009 Dezembro - Actualizacao das tabelas de taxas de acordo com a legislacao em vigor e fundamentacao de taxas nos
Jorge) dominios de: Urbanismo e Edificacao - informacao prévia e comunicacao prévia; Touradas; Venda ambulante; e,
Zonas de estacionamento”
- PR . e P Ay~
Municipio de Torres Novas 2009 Elaboracao de Estudo Economico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 — E/2006 de 29 de
Dezembro
I\Nn:‘gaplo ezl 2009 Implementacéo do Sistema de Contabilidade de Custos
\“;Ii;‘gr'igp'o cHlEE e 2009 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
Municipio de Alter do Chdao 2009 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
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Municipio de Alter do Chao 2009 Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

Revisao Periddica do Estudo de Fundamentacao Econdmico-Financeira dasTaxas no ambito da Lei n® 53 - E/2006 de

Municipio da Trancoso 2009 29 de Dezembro

Realinhamento Estratégico da Estrutura Organica e Funcional - Implementacao do SGQ no ambito das Obras de

GLTED @A ED Eky A Urbanizacéo e Edificacao no Municipio de Alter do Chao

“Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestao de Stocks Parametrizacao das aplicacoes de

2009 suporte, codificacao dos artigos armazgna’veis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV),
monitorizacao do inventario ao armazém, definicao da estrutura dos centros de custos e definicao do modelo
conceptual incluindo os manuais de procedimentos”

Municipio da Madalena

“Elaboracéo de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n°® 53 - E/2006 de 29 de

Municipio de Olhao 2009 Dezembro e dos Precos no ambito na artigo 16° da Lei das Financas Locais (Lei n° 2/2007, de 15 de Janeiro)”

Municipio de Sao Roque 2009 Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

do Pico
Municipio de Santa Cruz da 2009 Elaboracao de Estudo Econémico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 - E/2006 de 29 de
Graciosa Dezembro

Municipio de Vila do Porto 2009 Elaboracao de Estudo Economico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 — E/2006 de 29 de

Dezembro
Municipio de Vila Velha de 2009 Elaboracéao de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n® 53 - E/2006 de 29 de
Rodao Dezembro

Municipio de Vila Franca do
Campo

Elaboracao de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n°® 53 - E/2006 de 29 de

2009 Dezembro

Desenvolvimento de nova Arvore de artigos na aplicacao de aprovisionamento - SIGMA - e do modelo de gestao de

Municipio de Matosinhos 2009 stocks

Elaboracao de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 - E/2006 de 29 de

Municipio de Coimbra 2009 Dezembro

“Reorganizacao do Departamento de Urbanismo do Municipio, incluindo o desenho do Modelo de Gestdo
Municipio de Faro 2009 de Processos e Procedimentos Urbanisticos e de Edificacao - ‘Optimizar e agilizar os processos, procedimentos,
documentos e formuldrios de suporte, orientando a sua ac¢ao para o Municipe”

Elaboracao de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n® 53 - E/2006 de 29 de

Municipio de Seia 2009 Desanbre
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Elaboracao de Estudo Econémico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 - E/2006 de 29 de

Municipio do Nordeste 2009 Dezembro
- PR . e P —
Municipio de Tavira 2009 Elaboracao de Estudo Economico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 — E/2006 de 29 de
Dezembro
Associacao de Municipios A = . R
do Norte Alentejano 2009 Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte
e 2 2008 . . -
Municipio de Evora 2009 Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos
2006 Desenho e implementacao do Sistema de Gestdo da Qualidade conducentes a certificacao (NP ISO 9001:2000) nas
Municipio de Olhao 2009 seguintes unidades/entidades: Casa da Juventude; Piscinas Municipais; e Espaco Internet O projecto teve como
suporte a implementacao da ferramenta de autoavaliacao CAF - Estrutura Comum de Avaliacao
Ao 2 “Elaboracdo do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2008, incluindo a execucdo e monitorizacdo de
el CE e A todas as operacoes de fim de exercicio”
e . . “Elaboracéo do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2008, incluindo a execucdo e monitorizacao de
ntneldoemblaimeni A todas as operacoes de fim de exercicio”
] “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2008, incluindo a execucdo e monitorizacao de
BT R kS 2008 todas as operacoes de fim de exercicio”
“Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestao de Stocks Parametrizacao das aplicacoes de
Municipio de Sao Roque 2008 suporte, codificacao dos artigos armazenaveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV),
do Pico monitorizacao do inventdrio ao armazém, definicao da estrutura dos centros de custos e definicio do modelo
conceptual incluindo os manuais de procedimentos”
Municipio de Sao Bras de 2008 Elaboracao de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n® 53 - E/2006 de 29 de
Alportel Dezembro
“Elaboracao do Estudo e Plano de Saneamento Financeiro, incluindo o Estudo sobre a situacao financeira do
Municipio da Calheta (Sao 2008 municipio e o plano de saneamento financeiro, elaborado nos termos previstos nos n°s 2 e 3 do artigo 40° da Lei
Jorge) n° 2/2007, de 15 de Janeiro - Lei das Financas Locais, e do n° 2 do artigo 4° do Decreto-Lei n° 28/2008, de 7 de
Marco”
Municipio da Ribeira “Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
Grand eP 2008 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missdo, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das

Unidades Organicas)”
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Municipio da Ribeira

Elaboracao de Estudo Econémico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 - E/2006 de 29 de

Grande AL Dezembro
“Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestao de Stocks Parametrizacao das aplicacoes de
Municipio de Angra do 2008 suporte, codificacao dos artigos armazenaveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV),
Heroismo monitorizacdo do inventério ao armazém, definicao da estrutura dos centros de custos e definicio do modelo
conceptual incluindo os manuais de procedimentos”
- PE— . .- A O EE
Municipio de Loulé 2008 Elaboracao de Estudo Economico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n° 53 — E/2006 de 29 de
Dezembro
Municipio de Idanha-a- 2008 Elaboracao de Estudo Econémico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n°® 53 - E/2006 de 29 de
Nova Dezembro
- PR . T A o EE
Municipio de Trancoso 2008 Elaboracéo de Estudo Econémico-Financeiro para Revisdo de Taxas no dmbito da Lei n° 53 — E/2006 de 29 de
Dezembro
= PR . T A y—
Municipio da Trofa 2008 glaboragao de Estudo Econémico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n°® 53 - E/2006 de 29 de
ezembro
Municipio de Ponta 2008 Elaboracéao de Estudo Econdmico-Financeiro para Revisao de Taxas no ambito da Lei n® 53 - E/2006 de 29 de
Delgada Dezembro
-l:/lumqplo CECENEE (I 2008 Assessoria de Apoio a Decisao
orge)
Municipio do Nordeste 2008 Estudo sobre a Situacao Financeira do Municipio e Plano de Saneamento Financeiro
Eis:gg;o Uil e 2008 Estudo de Sustentabilidade Econdmico-Financeira do EUL
Estadio Universitario de 2008 Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e Assessoria técnica e financeira no ambito do POC-Educacao -
Lisboa Ano econémico de 2008
Municipio de Oeiras ggg; “Implementagao do ERP AIRC2000 - Financeiro, Urbanismo e Contratacao Publica”
M. = “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2007, incluindo a execucao e monitorizacao de
R e e A todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio da Serté 2007 Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2007, incluindo a execu¢ao e monitorizacao de

todas as operacoes de fim de exercicio”
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“Elaboracéo do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2007, incluindo a execucdo e monitorizacao de

LU DEESEIHERIRED Aty todas as operagoes de fim de exercicio”
. “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2007, incluindo a execucao e monitorizacao de
T SR LGS 2007 todas as operacoes de fim de exercicio”
Ao z “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2007, incluindo a execucdo e monitorizacao de
Ul DERANEE D@D ALy todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Sao Roque 2007 “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2007, incluindo a execucdo e monitorizacao de
do Pico todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Ponta 2007 Diagndstico de Avaliacdo da conformidade de implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na
Delgada Administracao Publica (SIADAP) Elaboracao do regulamento do conselho coordenador de avaliagdo do SIADAP
Municipio de Santa Cruz “Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
das Fi oees 2007 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Andlise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”
Municipio de Sio Bras de “Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
Al ortc':l 2007 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Andlise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
P Unidades Organicas)”
“Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
Municipio do Nordeste 2007 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”
] ’ “Levantamento e Avaliacao de Processos Globais conducentes a promocao de eficiéncia organizacional nos dominios
R LD E D E cbrd do Urbanismo, Edificacao e Contratacao Publica”
“Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
Municipio das Velas 2007 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”
Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte
P = Monitorizacao do arrolamento e avaliacdo dos bens méveis do Municipio Formacao em sala e no contexto de
Bl E el b trabalho Acompanhamento on the job das tarefas de inventdrio Arrolamento e valorizacao imoveis do dominio
privado do Municipio
Municioio de Vila Franca do “Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
P 2007 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das

Campo

Unidades Organicas)”
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“Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestao de Stocks Parametrizacao das aplicacoes de
suporte, codificacdo dos artigos armazenaveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV),
monitorizacao do inventdrio ao armazém, definicao da estrutura dos centros de custos e definicio do modelo
conceptual incluindo os manuais de procedimentos”

Municipio do Nordeste 2007

Desenho e implementacdo do modelo conceptual de Compras Electronicas e definicdo do contetudo funcional

2007 e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolltana de Lisboa (UCE- AML) Redefinicao e
optimizacao dos procedimentos de aquisi¢do de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio de Aimada

Desenho e implementacdo do modelo conceptual de Compras Electrénicas e definicdo do conteudo funcional

Municipio da Amadora 2007 e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE- AML) Redefinicao e
optimizacdo dos procedimentos de aquisicdo de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Desenho e implementacao do modelo conceptual de Compras Electronicas e definicao do contetido funcional

e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinicao e
optimizacdo dos procedimentos de aquisicao de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio do Barreiro 2007

Desenho e implementacao do modelo conceptual de Compras Electronicas e definicdo do conteudo funcional

2007 e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinicao e
optimizacdo dos procedimentos de aquisicao de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio de Cascais

Desenho e implementacao do modelo conceptual de Comopras Electronicas e definicdo do conteudo funcional

e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE- AML) Redefinicao e
optimizacao dos procedimentos de aquisicdo de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio de Loures 2007

Desenho e implementacdo do modelo conceptual de Compras Electrénicas e definicdo do conteudo funcional

SMAS de Loures 2007 e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE -AML) Redefinicao e
optimizacdo dos procedimentos de aquisicdo de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Desenho e implementacao do modelo conceptual de Compras Electrdnicas e definicao do contetido funcional

Municipio de Mafra 2007 e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinicao e
optimizagdo dos procedimentos de aquisicao de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum




Lista dos Principais Servicos Prestados pela nossa Equipa

Municipio de Montijo

2007

Desenho e implementacdo do modelo conceptual de Compras Electrdnicas e definicdo do contetido funcional

e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinicao e
optimizacdo dos procedimentos de aquisicao de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio de Odivelas

2007

Desenho e implementacdo do modelo conceptual de Compras Electronicas e definicdo do contetudo funcional

e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolltana de Lisboa (UCE- AML) Redefinicao e
optimizacao dos procedimentos de aquisi¢do de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio de Palmela

2007

Desenho e implementacdo do modelo conceptual de Compras Electrénicas e definicdo do conteudo funcional

e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE- AML) Redefinicao e
optimizacdo dos procedimentos de aquisicdo de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio de Sesimbra

2007

Desenho e implementacao do modelo conceptual de Compras Electronicas e definicao do contetido funcional

e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinicao e
optimizacdo dos procedimentos de aquisicao de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio de Setubal

2007

Desenho e implementacao do modelo conceptual de Compras Electronicas e definicdo do conteudo funcional

e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE-AML) Redefinicao e
optimizacdo dos procedimentos de aquisicao de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio de Vila Franca
de Xira

2007

Desenho e implementacao do modelo conceptual de Comopras Electronicas e definicdo do conteudo funcional

e operacional da Unidade de Compras Electronicas da Area Metropolitana de Lisboa (UCE- AML) Redefinicao e
optimizacao dos procedimentos de aquisicdo de bens e servicos no Municipio Este projecto é desenvolvido para a
Area Metropolitana de Lisboa por subcontratacao pela TRADE Forum

Municipio das Lajes do Pico

2007

“Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”

Estadio Universitario de
Lisboa

2007

Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e Assessoria técnica e financeira no ambito do POC-Educacao -
Ano econdmico de 2007

Municipio de Arroches

2007

“Arrolamento, cadastro e avaliacao dos bens de dominio publico associados ao abastecimento de agua e ao
saneamento de aguas residuais”

Municipio de Castelo de
Vide

2007

“Arrolamento, cadastro e avaliacao dos bens de dominio publico associados ao abastecimento de agua e ao
saneamento de aguas residuais”
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“Arrolamento, cadastro e avaliacao dos bens de dominio pl.'lbliCO associados ao abastecimento de égua € ao

L] o Tl ALl saneamento de aguas residuais”

NP “Arrolamento, cadastro e avaliacdo dos bens de dominio puiblico associados ao abastecimento de dgua e ao
el e T Aoy saneamento de aguas residuais”
Municipio de Oeiras gggg Auditoria da situacao actual da funcionalidade e sistemas de informacéo da area financeira

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
Municipio de Alter do Chao 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no g”mbito de um projecto da Associacao de Mupicipios do Norte Alentejano
2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacao de Municipios do Norte Alentejano

I P R A 2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”
“Estudo conducente a harmonizagao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
Municioio de Avis 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacao de Municipios do Norte Alentejano
P 2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em andlise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3

Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

“Estudo conducente a harmonizagao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacao de Municipios do Norte Alentejano
2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

Municipio de Campo Maior

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
Municipio de Castelo de 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacao de Municipios do Norte Alentejano
Vide 2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em andlise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
Municipio do Crato 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ¢fimbito de um projecto da'Associage'lo de Mupicipios do Norte Alentejano
2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”
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ENTIDADE ~ ANO  BREVEDESCRIGAODOPROJECTO

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
Municipio de Elvas 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no émbito de um projecto dalAssociagéo de Mupicipios do Norte Alentejano
2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de dguas residuais
2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacao de Municipios do Norte Alentejano

T Gl 2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em andlise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”
“Estudo conducente a harmonizagao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacao de Municipios do Norte Alentejano

Municipio de Gaviao 2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3

Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
Municipio de Marvio 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no g”mbito de um projecto da Associacao de Mupicipios do Norte Alentejano
2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
Municipio de Monforte 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no émbito de um projecto dalAssociagéo de Mupicipios do Norte Alentejano
2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

“Estudo conducente a harmonizagao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacao de Municipios do Norte Alentejano

PGS s 2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em andlise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”
“Estudo conducente a harmonizagao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacao de Municipios do Norte Alentejano

Mg el s gory Arrolamento dos custos associados aos dominios em andlise do Municipio e respectivo célculo do custo por m3

Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”

“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
Municipio de Portalegre 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no g‘imbito de um projecto da Associagdo de Mupicu’pios do Norte Alentejano
2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”
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“Estudo conducente a harmonizacao dos tarifarios de abastecimento de égua e de saneamento de éguas residuais

Municipio de Sousel 2006 nos 15 municipios do Norte Alentejano, no ambito de um projecto da Associacdo de Municipios do Norte Alentejano
P 2007 Arrolamento dos custos associados aos dominios em analise do Municipio e respectivo calculo do custo por m3
Proposta de ajustamento dos tarifarios do Municipio”
“Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestao de Stocks Parametrizacao das aplicacoes de
Municioio da Serti 2006 suporte, codificacao dos artigos armazenéaveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV),
P 2007 monitorizacao do inventario ao armazém, definicao da estrutura dos centros de custos e definicdo do modelo
conceptual incluindo os manuais de procedimentos”
e = “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2006, incluindo a execucao e monitorizacao de
LD e (e 2006 todas as operacoes de fim de exercicio”
] = “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2006, incluindo a execucdo e monitorizacao de
Ll e ALY todas as operacoes de fim de exercicio”
- - - “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2006, incluindo a execucdo e monitorizacao de
I GRS S E i 2 todas as operacoes de fim de exercicio”
] “Elaboracéo do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2006, incluindo a execucdo e monitorizacao de
D CEB BB ES AL todas as operacoes de fim de exercicio”
e = “Elaboracéo do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2006, incluindo a execucdo e monitorizacao de
Ml D el o Gy AL todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Castelo de 2006 “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2006, incluindo a execucao e monitorizacao de
Vide todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Sao Roque 2006 “Elaboracéo do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2006, incluindo a execucdo e monitorizacao de
do Pico todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio da Calheta (S0 “Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
Jorge] P 2006 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
9 Unidades Organicas)”
Municipio da Calheta (Sao 2006 “Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho/parametrizacao dos documentos e
Jorge) aplicacoes de suporte, respectivamente”
Municipio da Ribeira 2006 Formacao no contexto de trabalho conducente a implementacéo do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestao
Grande de Stocks
Municipio de Alter do Chdo 2006 Monitorizacao do arrolamento e avaliacao dos bens moveis do Municipio Formacao em sala e no contexto de

trabalho Acompanhamento on the job das tarefas de inventario
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“Implementacao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o

Municipio de Matosinhos 2006 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”
Municipio de Nisa 2006 Formacao no ambito do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP)
Municipio de Ponta “Implementacéo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
Delaa d‘; 2006 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missao, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missdo das
9 Unidades Organicas)”
“Implementacéao do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) incluindo o
SMAS de Ponta Delgada 2006 desenho do referencial estratégico do Municipio (Missdo, Visao, Analise SWOT, Objectivos Estratégicos, Missao das
Unidades Organicas)”
Municipio de Ponta 2006 “Implementacao da funcao aprovisionamento e gestao de stocks Formagao dos intervenientes, redefinicao de
Delgada circuitos e parametrizacao das aplicacoes de suporte”
Municipio de Ponta 2006 “Revenue Assurance - Optimizacao da Matriz de Receitas - liquidacao e cobranca de receitas municipais, optimizacao
Delgada da tabela de taxas, licencas e tarifas municipais”
“Monitorizacao da implementacao da Funcao Auditoria Interna Formacao em sala e em contexto de trabalho da
Municipio de Torres Novas 2006 equipa de auditores Definicao do Plano Anual de Auditoria, dos Programas de Auditoria, dos Procedimentos de
Auditoria e acompanhamento on the job da 12 accao de auditoria”
Municipio do Gaviao 2006 Auditoria de conformidade ao Sistema de Controlo Interno do Municipio
Municipio do Gaviao 2006 Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte
“Implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de Gestao de Stocks Parametrizacao das aplicacoes de
Municipio do Porto 2006 suporte, codificacao dos artigos armazenaveis em conformidade com o Common Procurement Vocabulary (CPV),
P monitorizacao do inventdrio ao armazém, definicao da estrutura dos centros de custos e definicio do modelo
conceptual incluindo os manuais de procedimentos”
- Monitorizacao do arrolamento e avaliacdo dos bens méveis do Municipio Formacao em sala e no contexto de
el e i gis trabalho Acompanhamento on the job
P Desenho do Regulamento de Horario de Trabalho para os 3500 funcionarios do Municipio e desenho do Modelo de
e[ loeh i b Gestao de Assiduidade e Pontualidade
Municipio do Porto 2006 Desenho dos Procedimentos de Controlo Interno de Aquisicao de Bens e Servicos, Inventario e Cadastro, Controlo

de Obras por Administracao Directa”
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Comunidade Urbana

Realinhamento estratégico da estrutura orgénica e funcional Desenho da nova estrutura organizacional alinhada

VALIMAR 2006 com o plano estratégico Desenho do conteudo funcional e respectivo quadro de pessoal operacionalizado com o
desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno

Estadio Universitario de 2006 Acompanhamento do funcionamento da Tesouraria e Assessoria técnica e financeira no ambito do POC-Educacao -
Lisboa Ano econémico de 2006

e = “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2005, incluindo a execucao e monitorizacao de
LD e (e 2005 todas as operacoes de fim de exercicio”

] = “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2005, incluindo a execucdo e monitorizacao de
Ll e Ao todas as operacoes de fim de exercicio”

e - - “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2005, incluindo a execucdo e monitorizacao de
I GRS S E i 2 todas as operacoes de fim de exercicio”

Ao “Elaboracdo do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2005, incluindo a execucdo e monitorizacdo de
D CEB BB ES e todas as operacoes de fim de exercicio”

e = “Elaboracéo do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2005, incluindo a execucdo e monitorizacao de
Rl D el Ao Gy AL todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Castelo de 2005 “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2005, incluindo a execucao e monitorizacao de
Vide todas as operacoes de fim de exercicio”
S\Ilunlaplo daiCalhetaiisao 2005 Assessoria de Apoio a Decisao

orge)

Municipio da Calheta (Sao 2005 “Auditoria de gestao nos dominios de gestao urbanistica e edificacao, aquisicao de bens e servicos, empreitadas de
Jorge) obras publicas e gestao de recursos humanos”
Municipio da Ribeira 2005 “Diagndstico de avaliacdo a eficdcia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
Grande Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”

S . . Desenho do Sistema de Controlo Interno e desenho e implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de
nltieldoeslgmenlie  Aus Gestao de Stocks Parametrizacao das aplicacoes de suporte

P Desenho do Sistema de Controlo Interno e desenho e implementacao do Sistema de Contabilidade de Custos e de
RN R UErS 2005 Gestao de Stocks Parametrizacao das aplicacoes de suporte
Municipio de Alter do Chdao 2005 “Arrolamento, cadastro e avaliacdo dos bens de dominio publico”
Municipio de Nisa 2005 Diagndstico de avaliacao a eficacia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacao do Sistema de

Contabilidade de Custos e Sistema de Controlo Interno




Grande Area Metropolitana
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“Diagndstico de avaliacao a eficacia e eficiéncia organizacional incluindo a avaliacao do Sistema Contabilistico,

do Algarve AL Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Eisstgg;o DEVEME 2005 Andlise e conciliagdo dos saldos de disponibilidades
A . Realinhamento estratégico da estrutura organica e funcional Desenho da nova estrutura organizacional alinhada
dGcr,aRldea/r‘\vr:a WELEERIEE 2005 com o plano estratégico Desenho do conteudo funcional e respectivo quadro de pessoal operacionalizado com o
9 desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno
fissfgéo Ui EEIE R 2005 Assessoria Técnica e Financeira no ambito do POC-Educacao - Formacao em contexto de trabalho - Ano 2005
2004 Realinhamento estratégico da estrutura organica e funcional Desenho da nova estrutura organizacional alinhada
Municipio da Serta 2006 com o plano estratégico Desenho do conteudo funcional e respectivo quadro de pessoal operacionalizado com o
desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno
e = “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2004, incluindo a execucdo e monitorizacao de
L) RN D A todas as operacoes de fim de exercicio”
i z “Elaboracéo do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2004, incluindo a execucdo e monitorizacao de
kel Gk e todas as operacoes de fim de exercicio”
] . . “Elaboracéo do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2004, incluindo a execucdo e monitorizacao de
ntineldoembliglmebi Ay todas as operacoes de fim de exercicio”
o “Elaboracéo do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2004, incluindo a execucdo e monitorizacao de
R R B kS i todas as operacoes de fim de exercicio”
. = “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2004, incluindo a execucdo e monitorizacao de
BIREREDET A D D 2 todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Castelo de 2004 “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2004, incluindo a execucao e monitorizacao de
Vide todas as operacoes de fim de exercicio”
e “Elaboracéo do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2004, incluindo a execucdo e monitorizacao de
e it todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Castelo de 2004 Monitorizacao do arrolamento e avaliacao dos bens méveis do Municipio Formacao em sala e no contexto de
Vide trabalho Acompanhamento on the job das tarefas de inventario
e dioicE 2004 Assessoria Técnica e Financeira no ambito do POC-Educacao - Formacao em contexto de trabalho - Ano 2004

Lisboa
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“Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2003, incluindo a execucdo e monitorizacao de

L]k ehlee sy ALE) todas as operagoes de fim de exercicio”

. = “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2003, incluindo a execucdo e monitorizacao de
Municipio da Serta 2003 todas as operacoes de fim de exercicio”

. . c “Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2003, incluindo a execucdo e monitorizacao de
bl ekslai Colids AR todas as operacoes de fim de exercicio”

e “Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2003, incluindo a execucdo e monitorizacao de
LI DE B AL todas as operacoes de fim de exercicio”

i 2 “Elaboracéo do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2003, incluindo a execucdo e monitorizacao de
el el it e Gy HLIE todas as operacoes de fim de exercicio”
Municipio de Castelo de 2003 “Elaboracéo do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2003, incluindo a execucdo e monitorizacao de
Vide todas as operacoes de fim de exercicio”

] Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2003 incluindo a execucao e monitorizacao de todas
I 215 e 2003 as operacoes de fim de exercicio
Eétgg;o UARGERIE R 2003 Assessoria Técnica e Financeira no ambito do POC-Educacao - Formacao em contexto de trabalho - Ano 2003

. “Diagndstico de avaliacao a eficdcia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacao do Sistema
I LD £ S s Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetdos funcionais”
Municipio da Calheta (Sao 2003 “Diagndstico de avaliacao a eficdcia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
Jorge) Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Municipio da Calheta (Sao 2003 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos
Jorge) intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Sistematizacao do Balanco Inicial”

- = “Diagnostico de avaliacdo a eficécia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
I e (e 2003 Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetdos funcionais”

- = Inventario e reconciliacdo do patrimonio moével e imdvel (dominio publico e privado) do Municipio Implementacao de
L Gl B e rotinas de controlo interno para salvaguarda dos activos

. . . “Diagnostico de avaliacao a eficacia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacao do Sistema
IR GRS LS CEIHED - ne Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetdos funcionais”
Municipio das Velas 2003 Monitorizacdo da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos

intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Sistematizacao do Balanco Inicial”
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. 2 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos
ITIERE S5 AN A IED - intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Sistematizacao do Balanco Inicial”

Municipio de Castelo de 2003 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos
Vide intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Sistematizacao do Balanco Inicial”

2003 “Desenho e implementaga‘lo do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho/parametrizagéo dos documentos e

IR G 3500 aplicacoes de suporte, respectivamente”

“Diagndstico de avaliacao a eficdcia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacao do Sistema

TS &2 (T Atk Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Municipio de Idanha-a- 2003 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos
Nova intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Sistematizacao do Balanco Inicial”
Municipio de Idanha-a- 2003 Monitorizacao do arrolamento e avaliacdo dos bens méveis do Municipio Formacao em sala e no contexto de

Nova trabalho Acompanhamento on the job das tarefas de inventario

Municipio de Lisboa 2003 Auditoria de conformidade ao Sistema e Ambiente de Controlo Interno do Municipio

Municipio de Penamacor 2003 Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos

intervenientes, parametrizagéo das aplicagées de suporte e redesenho de circuitos Sistematizagéo do Balanco Inicial”

Servicos Municipalizados

de Aguas e Transportes de 2003 Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte
Portalegre
Municipio de Portalegre 2003 Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte

“Diagnéstico de avaliacdo a eficécia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema

I 15 TS L B 2003 Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetdos funcionais”

Auditoria de conformidade ao Sistema Contabilistico e de Gestao de Stocks Definicao e implementacao de um plano

M el ol et L2 R e de accoes conducentes ao tratamento das nao conformidades evidenciadas

2003 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos

I G S R L intervenientes, parametrizagéo das aplicagées de suporte e redesenho de circuitos Sistematizagéo do Balanco Inicial”

Municipio de Vila Velha de 2003 “Diagndstico de avaliacao a eficdcia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
Rédao Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Municipio de Vila Velha de 2003 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais ([POCAL), formacao dos
Rodao intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos”
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Estadio Universitdrio de

Elaboracao do Relatério e Contas do EUL incluindo a execucao e monitorizacao de todas as operacées de fim de

Lisboa AL exercicio
Municipio da Serti 2002 “Diagnostico de avaliacdo a eficécia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
P Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Municipio de Almeirim 2002 Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte
. a “Diagnéstico de avaliacdo a eficécia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
G0 el it s Gy dLE Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Municipio de Aveiro 2002 Desenho e implementacao do Regulamento de Cadastro e Inventario e respectivos documentos de suporte
Municipio de Castelo de 2002 “Diagndstico de avaliacao a eficdcia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
Vide Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Municipio de Faro 2002 Auditoria ao passivo financeiro do Municipio
Municipio de Idanha-a- 2002 “Diagndstico de avaliacdo a eficacia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
Nova Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Municipio de Mourio 2002 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos
P intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Sistematizacao do Balanco Inicial”
- “Diagnéstico de avaliacdo a eficdcia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
BB ELD Cls by 2iee Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Municipio de Ponta 2002 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos
Delgada intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Sistematizacao do Balanco Inicial”
- “Diagnostico de avaliacdo a eficécia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacdo do Sistema
I 21 (O G 2R Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
I\Nn:‘gaplo e R 2002 Desenho e implementacao do Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte
“Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos
Municipio de Tabua 2002 intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Desenho e implementacao do
Sistema de Controlo Interno incluindo o redesenho dos documentos de suporte”
Municipio de Vila de Rei 2002 Diagnostico de avaliacao a eficacia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacao do Sistema

Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
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“Diagndstico de avaliacao a eficacia e eficiéncia organizacional do Municipio incluindo a avaliacao do Sistema

L] Bl Sl AL Contabilistico, Sistema de Controlo Interno, Inventario e Cadastro e Organograma e contetidos funcionais”
Eisst;lg;o DR 2002 Apoio na concepcao e desenvolvimento do POC-ED para o EUL
g:;’sr;ﬁ;p 10 .de Bissau [Guine- 2002 Accbes de reforco e cooperacao técnica nos dominios da gestao administrativa e financeira Moura - Bissau
e Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2002 incluindo a execucao e monitorizacao de todas
B Aot as operacoes de fim de exercicio
Municioio de Moura 2001 “Monitorizacao da implementacao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), formacao dos
P 2002 intervenientes, parametrizacao das aplicacoes de suporte e redesenho de circuitos Sistematizacao do Balanco Inicial”
" Elaboracao do Relatério e Contas do Municipio no exercicio de 2001 incluindo a execucao e monitorizacao de todas
Ll L Al as operacoes de fim de exercicio
Municipio de Moura 2000 Elaboracao do Relatorio e Contas do Municipio no exercicio de 2000 incluindo a execucao e monitorizacao de todas

as operacoes de fim de exercicio
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